Denna rapport ar en sammanstéllining av en
kvantitativ enkat och ett urval uppféljande
intervjuer riktade till foretag i Orebro lan.
Enkatdelen bestar av 254 svar inkomna
april-juni 2020. Oppna svar och
kommentarer redovisas pa aggregerad niva.
Utifran enkatsvaren har ett antal
intervjufragor tagits fram for att ge en mer
nyanserad och férdjupande bild av vissa
fragor. 11 personer fran 10 utvalda foretag
har darefter intervjuats via Zoom under
september 2020. Resultatet, slutsatser och

H A I_ I_ BA R H ETS_ (Sileurlrzaggclja:ge bilden redovisas i denna

.o Bakom hallbarhetsundersékningen star
U N D E RSO K N I N G Handelskammaren Malardalen, Region
Orebro I1an och Orebro kommun.
Insamlingen av data har gjorts i samverkan
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O O Samhéllsforbattring.
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1. Syfte med undersokningen
Enkiten och uppfdljande intervjuer har haft som syfte att underséka hur nuliget bland Orebroregionens foretag
ser ut och vilka behov som finns for att:

e Skynda pa hallbarhetsarbetet (med sikte pa Agenda 2030) genom att pavisa hinder och identifiera behov

av stod, inte minst for entreprendrer och innovativa foretag.
e Kunna maéta och félja upp olika insatser inom hallbarhetsomradet, t ex utifran regionen och kommunens
hallbarhetsarbete/program.

Bakom foérstudien star Handelskammaren Mélardalen, Region Orebro 13n och Orebro kommun.
For utférandet svarar AQ analys i samverkan med Bronner & Bronner Samhallsforbattring.

2. Sammanfattning av resultatet

Enkaten har genomforts mitt under pagaende Corona-pandemi vilket har varit en utmaning. Det kan man ocksa
utldsa i fritextsvaren. Trots det har cirka 255 foretag tagit sig tid att svara pa de totalt 17 fragorna. Enkaten har
skickats ut till féretag med sate i Orebro 14n, men har ocksa varit tillgidnglig via utvalda sociala medier. En klar
majoritet, 66%, av de responderande féretagen finns i Orebro kommun.

82% av foretagsledarna uppger att det ar viktigt eller mycket viktigt att vart samhalle utvecklas i en mer hallbar
riktning an idag, och att naringslivet har ett stort ansvar. Daremot ar det nagot farre (67%) som anser att
hallbarhetsfragorna ar viktiga for det egna foretagets tillvaxt och framtida utveckling.

N&r man graderar hur langt man kommit i sitt hallbarhetsarbete hamnar en majoritet av foretagen pa niva 2
(32,9%) och 3 (32,5%) pa en 5-gradig skala. Det ar lite 6verraskande att en sa pass stor andel ligger pa den lagre
nivan, men samtidigt starker det tesen om att utvecklingen till ett mer hallbart naringsliv gar for langsamt. 64%
av foretagen uppger dock att de planerar framtida atgarder inom hallbarhetsomradet. Den framsta drivkraften
ar egna varderingar, men aven krav fran kunder och lagstiftning paverkar.

Brist pa tid och resurser ses som ett hinder for foretagens hallbarhetsarbete och man efterfragar saval stod for
investeringar som olika kunskapshéjande insatser — natverk, radgivning och kompetensutveckling.

Enkaten visar pa ett tydligt glapp mellan attityder/ambitioner och faktiska atgérder i naringslivets
hallbarhetsarbete. Med avstamp i det utformades intervjufragorna for att belysa och férdjupa kunskapen om
det glappet. 11 personer fran 10 utvalda foretag i olika branscher och olika storlek intervjuades online.

Ur intervjuerna har vi identifierat tre saker som bidrar till att omstallningen till ett mer  “Det finns naturligtvis
héllbart naringsliv inte sker snabbare idag: ett helt spektrum av

e Brister i kunskap och insikt om hallbarhetsfragor hos framst foretagsledningar ~ 0rsaker, men den egna
Overtygelsen ar den

och bolagsstyrelser. underliggande

e For ensidig syn pa féretagens virdeskapande gemensamma

e Saknas tydlig efterfragan pa hallbara I6sningar pa marknaden. drivkraften tror jag.

Sammantaget dr det manga av de intervjuade som inte upplever hallbarhetsarbetet
som meningsfullt pa grund av traditionella ekonomiska modeller.

Pa foljande sidor redovisas enkatsvaren. Darefter foljer intervjufragorna och avslutande analys.
| slutet finns fakta 6ver respondenterna sasom titel pa den som besvarat enkaten, hur lange foretagen varit
verksamma, i vilken kommun de finns osv.
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3. Enkatfragor och svar
1. Hur viktigt dr det fér dig som foretagsledare att vart samhalle utvecklas i en miljomassigt, socialt och ekonomiskt mer
hallbar riktning @n idag, i enlighet med Agenda 2030 och FN:s globala hallbarhetsmal?
100%

90%

80%

*  Totalt 82% av foretagsledarna anser att det ar ganska eller mycket

70% viktigt att vart samhalle utvecklas i en mer hallbar riktning an idag.

e Tittar man pa respondentens roll, sa ar viktigheten lagre hos
”Agare/deldgare” (75%) jamfort med exempelvis ”VD” (89%).

60% e 53% av foretagen i Orebro kommun uppger att det dr “Mycket

\ viktigt”, andelen bland foretag i 6vriga kommuner ar 46%.
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2. Hur viktiga ar klimat- och héllbarhetsfragorna for ditt foretags tillvixt och framtida utveckling?

100%

90%

80%
( * Totalt 67% av foretagsledarna anser att klimat- och hallbarhetsfragorna ér\
ganska eller mycket viktiga for det egna foretagets tillvaxt.
70% * Bland foretag i handelsbranschen (detalj-/parti) ar fragorna viktigare (82%)

an for ovriga branscher.

» Bland féretagen i Orebro kommun &r frdgorna nagot viktigare (68%) &n for
foretag i 6vriga kommuner (63%).

*  Tittar man pa respondentens roll, ar viktigheten lagre bland
”Agare/deldgare” (58%) jamfért med exempelvis ”Plats-/region-

\ /kontorschef” (85%).
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3. Hur stort ansvar anser du att naringslivet har fér att samhaéllet ska utvecklas i en mer hallbar riktning?

100%

90%

/ * Totalt 81% av foretagsledarna anser att naringslivet har ganska eller \
mycket stort ansvar.

e Bland féretag som funnits i upp till 10 ar, ar motsvarande andel 86%
jamfort med foretag som funnits i mer an 10 ar, dér andelen ar nagot
lagre (79%).

70% »  Bland féretagen i Orebro kommun ar motsvarande andel 86% jamfort
med 71% for foretag i dvriga kommuner i regionen.

e Plats-/region-/kontorschefer anser i hégre utstrackning (92%) att

60% naringslivet har ett stort ansvar, dn vad exempelvis ”Agare/Deligare”

\ tycker (79%).
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4. Hur langt har ditt foretag kommit i ert arbete med klimat- och hallbarhetsfragorna?

100%

90%

80%

[ e Totalt 31% av foretagsledarna anser att de kommit langt i sitt arbete\

70% (niva 4-5).

e Bland foretag som funnits i upp till 10 ar, ar motsvarande andel 34%.
Har finns dven en storre andel som inte alls pabérjat arbetet (7%).

60% * Bland foretag i branschen "Tillverkning/industri” dr andelen som
kommit langt i arbetet (niva 4-5) endast 22%.

e Bland foretag i branschen "Handel (detalj-/parti)” uppger 11% att de

50% k inte paborjat arbetet dnnu.

40%

Procent

32.9% 32.5%
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» —
Vi har inte paborjat arbetet alls Vi har genomfort vissa dtgédrder Vi ar ganska aktiva, har mal och Hallbarhetsarbetet ar fullt ut  Hela vart foretags affarsidé bygger
som exempelvis energibesparingar, atgarder pa héllbarhetsomradet integrerat i var verksamhet pa héllbarhetslésningar

kéllsortering och socialt
samhéllsengagemang
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5. Har ditt féretag nagra storre planerade atgarder eller investeringar pa klimat- och hallbarhetsomradet?

100%

( * Totalt 36% har planerade atgarder/investeringar.

0% * Bland féretag med mer dn 20 anstallda ar
motsvarande andel 46% och bland foretag med upp
till 4 anstallda ar andelen 30%.

*  45% bland foretagen i branschen
"Tillverkning/Industri” har planerade
atgarder/investeringar, men endast 18% bland
foretagen i branschen "Handel (detalj-/parti)”.
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Kommentar

Flera foretag uppger att investeringar har blivit uppskjutna pa grund av pandemin. Bland fritextkommentarerna
framgar ocksa att en vanlig atgard &r att stilla om genom minskat resande eller att man valjer mer klimatsmarta
transportalternativ. En annan atgard som namns ar energieffektiviseringar och solcellslésningar.
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7. De atgéarder eller investeringar ni har planerade inom klimat- och hallbarhetsomradet, bygger dessa helt eller delvis pa
nya innovativa losningar?

100%

90%

( e Haélften av de som har storre planerade atgarder eller investeringar pé\
klimat- och hallbarhetsomradet, uppger att
atgarderna/investeringarna bygger pa nya/innovativa losningar.

e  Bland foretag med upp till 4 anstéllda ar andelen hogre, 60%.

e Bland féretag som funnits i upp till 10 ar, ar andelen annu hogre pa

70% 65%.

*  Jamfér man kommun s& dr andelen ”Ja” bland féretag i Orebro
kommun 64% jamfort med endast 25% i 6vriga kommuner. J
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8. Vem/vilka arbetar (aktivt) med klimat- och hallbarhetsfragor i er organisation?

100%

90%

~

Totalt 46% uppger att alla medarbetare ar delaktiga i klimat-

/hallbarhetsarbetet.

*  Bland féretag med upp till 4 anstallda ar det framst féretagsledaren
som arbetar aktivt med dessa fragor (47%).

70% *  De foretag som har en utsedd medarbetare som ansvarar for dessa

fragor, ar framst féretag med mer an 20 anstallda (32%).

- /

80%

60%

50%

Procent

45.8%

40%

29.7%

30%

20%

15.7%

Jag som féretagsledare har eget ansvar for Jag har utsett en medarbetare med sarskilt Alla medarbetare i foretaget ar delaktiga i Ingen arbetar aktivt med klimat- och
fragorna ansvar arbetet héllbarhetsfragor

8.8%
10%

0%
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9. Vilka &r de viktigaste drivkrafterna i ditt féretags klimat- och hallbarhetsarbete?

100%
( *  80% uppger att egen drivkraft/egna

90% . . . .. .
varderingar driver foretagets klimat-
/hallbarhetsarbete framat.

79.5% ¢ Bland foretag med fler an 20

80% anstéllda, ar krav fran kunder
avsevart storre (63%) dn bland
andra foretag.

70% *  Inom branschen
"Tillverkning/Industri” ar det framst
lagstiftning/ myndighetskrav som

60% \ driver pa arbetet (62%).

§ 50% 47.0%
40.6%

40%

30.5%

30%

20% 16.9%

14.9%
10%

2.4%

1.2%
0% N ——
Egen drivkraft, egna  Krav fran kunder Krav fran Krav fran dgare Lagstiftning/myndigh Ekonomiska férdelar Har inga Annat, vad:
varderingar medarbetare etskrav drivkrafter/ser inga

fordelar



10. Ser du som féretagsledare nagra skl (eller hinder) till att INTE utveckla ert klimat- och hallbarhetsarbete ytterligare?

Om ja, vilket/vilka?

Ar inte efterfrigat av kunderna/samhillet

Brist pa kunskap/kompetens i organisationen

Brist pa tid/resurser for héllbarhetsarbetet

Brist pa hallbarhetsarbete hos underleverantirer eller partners

Har ej kapitalet/kostar far mycket/krdver stora investeringar

Lagstiftningen hindrar

Det &rinte naringslivets ansvar

Arinte l6nsamt

Mej, det finns inga skal till det

Annat, vad:

R

10% 20% 30%

15,7%

16,1%

f 1,3%

40%

Procent

50%

60% 70% 80% 90%  100%

Mer an halften, 51%, uppger att
det inte finns nagra egentliga
hinder/skal till att INTE utveckla
klimat- och héllbarhetsarbetet
mer. Bland féretagen utanfor
Orebro kommun, ar andelen
endast 37% (som inte ser skal).
Bland foretag med fler &n 20
anstallda, ar brist pa
tid/resurser storre (34%) an
bland andra féretag. Likasa i
branscherna Handel (33%) samt
Tillverkning/Industri (38%).

I branschen Tillverkning/industri
uppger 40% att de €] har
kapitalet/att det kostar for

mycket for att de ska utveckla
sitt kIimat-/héllbarhetsarbete./

3,4%



11. Om du ser behov av att fa stod i ert klimat- och hallbarhetsarbete, inom vilket/vilka omraden skulle det vara mest
vardefullt?

Procent

0 10% 20% 30% 40% 0% 60% 70% 80% 50%  100%

ES

Extern konsulthjalp [aktivt/djupare stdd i ert utvecklingsarbete) 17,6%

Natverk for erfarenhetsutbyte med andra foretag 26,9%

Radgivning i hallbarhetsfragor fran

féretagsradgivande/niringslivsfrimjande organisationer 23,3%

Kompetensutveckling/utbildning av medarbetare 26,5%

13,3%

Fordndrad lagstiftning

Forandrade krav inom offentlic upphandling 16,3%

Stad for investeringar/bidrag 43, 7%

Tillganglighet till kapital /farmanliga lan

Mej, ser inget behov 15,9%

o

-
I

E

Annat, inom vad: 2,4%

K 44% uppger att stod for investeringar/bidrag skulle vara mest vardefullt i klimat- och \
hallbarhetsarbetet. Motsvarande andel ar hogre i Tillverkning/industri (59%). Samma niva (59%)
giller dven bland féretag utanfér Orebro kommun (jmf med 35% bland féretag i Orebro kommun).

* Bland féretag med fler &n 5 anstéllda &r intresset for kompetensutveckl./utbildning st6rre (32%) an
bland mindre bolag (0-4 anstéllda, 20%).

*  Bland féretag som funnits i upp till 10 ar, &r intresset for natverk/erfarenhetsutbyte stérre (38%)
an bland aldre bolag (+10 ar, 22%).

- /
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Medelbetyg for ansvar- och viktighet

Hur viktigt dr det for dig som foretagsledare att vart samhdlle utvecklas ien
miljémadssigt, socialt och ekonomiskt mer hdllbar riktning dn idag, i enlighet
med Agenda 2030 och FN:s globala hllbarhetsmal?

4,25

Hur viktiga dr klimat- och hallbarhetsfragorna for ditt foretags tillvixt och
framtida utveckling?

Hur stort ansvar anser du att naringslivet har for att samhallet ska utvecklas

ien mer hallbar riktning? 417

Hur Iangt har ditt foretag kommit i ert arbete med klimat- och

hdlbarhetsfragorna? 3,04

=
o8]

3 4 5
Medelvirde

Kommentar

Hallbarhetsfragorna bedoms som mycket viktiga, och man ser dven att naringslivet har ett tydligt ansvar for att
samhallet ska utvecklas i en mer hallbar riktning. Daremot ar det en lagre andel som bedémer att fragorna ar
viktiga for det egna foretagets utveckling.

Nar foretagen far bedoma var de befinner sig i sitt hallbarhetsarbete landar de pa ett genomsnitt pa 3,04 (av 5).
Det gors vissa insatser, men 6verlag saknas systematik och en tydlig strategi.



4. Sammanfattning enkatsvar

Enkatsvaren starker tesen om att omstallningen mot ett mer hallbart naringsliv gar for langsamt. 67% av
foretagen uppger att hallbarhet ar viktigt for foretagets tillvaxt och langsiktiga 6verlevnad, daremot ar det
endast 31% som har en tydlig strategi for sitt hallbarhetsarbete. Brist pa tid, resurser och kunskap anges som
skil. Aven investeringskapital efterfragas. En klar majoritet uppger att de har planerade investeringar, men vissa
har skjutit upp dem pga pandemin. Av svaren kan man utlasa att féretag som riktar sig direkt till konsumenter,
exempelvis féretag inom handel, har hallbarhetsfragan hogre upp pa agendan an foretag som ar mer inriktade
mot foretagsmarknaden. Denna skillnad ser man ocksa mellan adldre och yngre féretag dar de som etablerats
under de senaste 10 aren oftare har hallbarhetsfragorna integrerade i foretagets affarsmodell.

Nar det géller hur man bedomer viktigheten i att naringslivet tar ansvar for hallbarhetsfragor och det egna
foretagets tillvaxt visar enkaten en stor skillnad utifran respondentens roll. Av dgare och deldgare ar det bara
58% som anser att det ar viktigt jamfort med andra roller, exempelvis plats- eller kontorschef, dar 85% menar att
hallbarhetsfragorna ar viktigt for det egna foretagets tillvaxt.

5. Intervjufragor och svar

Utifran den kvantitativa enkaten framkom ett tydligt glapp mellan attityder, ambitioner och faktiska atgarder i
naringslivets hallbarhetsarbete. Intervjuerna syfte var att belysa och férdjupa kunskapen om det glappet. Varfor
blir det sa? Hur har glappet uppstatt? Vad star egentligen i vagen och varfor? Hur ser féretagsledarna pa detta?
Intervjuerna skulle ocksa ge djupare kunskap om det stod som féretagen efterlyser.

Frdgorna som stdlldes var:
e Vad sdger den har bilden dig, att man ser hinder men dnda inte planerar atgarder?
e Vad tror du star i vagen for ett 6kat hallbarhetsarbete?
e Arklimat- och hallbarhetsfrdgorna relevanta och viktiga fragor fér dig?
e Har du sjalv som foretagsledare ambitionen att starka ditt foretags klimat- och hallbarhetsarbete
narmaste tiden? Hinder/drivkrafter?

| enkaten stalldes fragan om vad som skulle underlatta och framja hallbarhetsarbetet i naringslivet. Vad tror du
att man skulle kunna gora for att minska glappet? Vad behdvs? Hur kan det mojliggéras/genomféras?

10 foretag valdes ut for att matcha en bredd av storlek pa féretag, bransch och geografi. Eftersom enkaten var
anonym fanns ingen koppling till om de svarat pa enkéaten eller inte. Totalt intervjuades 11 personer pa dessa
foretag. Intervjuerna skedde via Zoom.

Sammantaget dr det manga av de intervjuade som inte upplever hallbarhetsarbetet som meningsfullt pa grund
av traditionella ekonomiska modeller. Fran intervjuerna framkom framfor allt tre saker som bidrar till att
omstallningen till ett mer hallbart naringsliv inte sker snabbare.

1. Brister i kunskap och insikt om hallbarhetsfragor

2. For ensidig syn pa néaringslivets vardeskapande

3. Saknas tydlig efterfragan pa hallbara I6sningar

6. Sammanfattning och analys

Undersokningen visar tydligt att det finns hinder for att omstallningen till ett mer hallbart naringsliv inte gar sa
snabbt som det skulle kunna. Fran den kvantitativa delen ser vi ett tydligt gap mellan vad foretagsledarna anser
att naringslivet borde ha for roll och var de faktiskt befinner sig idag. Den storsta skillnaden i synen pa



hallbarhetsfragor finns mellan dgare/delagare och andra chefer dar en klart lagre andel av dgare/deldgare anser
att hallbarhetsfragor har en betydande paverkan pa foretagets framtida tillvaxt. Det finns dven mindre skillnader
mellan féretag i Orebro kommun och évriga lanet.

En mer nyanserad bild av de hinder som utpekades i enkaten for ett mer aktivt hallbarhetsarbete, sdsom brist pa
kunskap, tid och pengar framkom i intervjuerna. De kan grupperas i tre omraden.

Bristande kunskap

For det forsta menar flera av de intervjuade att det saknas kunskap hos manga foretagsledare om hur de
kommer paverkas av klimat- och hallbarhetsfragorna i framtiden. Man vet inte heller vilken hallbarhetspaverkan
verksamheten har, hur den kan matas, eller vilka fragor man borde fokusera pa. Det finns ocksa en begrepps-
forvirring kring vad som avses med hallbar utveckling i olika sammanhang. Begreppet blir for brett och stort. De
senaste aren har en forskjutning skett i den offentliga debatten dar man rort sig fran att tala om enbart klimat
och miljo till hallbarhet i ett vidare begrepp. Var undersdkning visar att samma rorelse inte har skett bland en
stor del av néringslivet utan hallbarhetsexperterna och debatten verkar befinna sig pa en annan niva.

Ensidigt ekonomiskt vardeskapande

For det andra far bristen pa kunskap en effekt pa prioriteringarna. Flera pekade pa att naringslivet fokuserar
nastan uteslutande pa ekonomiskt vardeskapande. Ekonomisk nytta varderas pa ett helt annat satt &n
samhallsnytta och ekologisk nytta. Lonsamhet i investeringskalkyler avgors idag bara av kortsiktiga ekonomiska
effekter. Det gor att intresset for, och prioriteringen av, hallbarhetsfragorna inte blir sarskilt stort.

Bristande efterfragan

Bade i den kvantitativa enkaten och intervjuerna lyfts dven att efterfragan pa hallbara produkter och tjanster
fortfarande ar for svag for att utgora en verklig drivkraft. Kunderna pratar om hallbarhet, men fa ar beredda att
betala for det. Eller ens tydligt efterfraga det. | enkdten kan man dock utldsa att efterfragan fran kunderna ar
starkare i vissa branscher, till exempel handel, men mindre i de branscher som inte ar lika nara
slutkonsumenterna sasom tillverkningsindustrin.

7. Slutsatser och rekommendationer

Den Overgripande slutsatsen av undersékningen ar att om man vill framja omstéllningen till ett mer hallbart
naringsliv maste kunskapen om hallbarhetsfragor 6ka i naringslivet, inte minst hos beslutsfattarna. Det ar sarskilt
angelaget dar efterfragan fran konsumenter och kunder inte &r en stark drivkraft idag.

Det verkar ocksa finnas behov av att tydliggora hallbarhetsfragorna sa att de blir mer tillgdngliga, dven for dem
med begransad kunskap.

En annan slutsats ar att det finns anledning att 6ka incitamenten for féretagen, exempelvis genom att rikta olika
stod mot hallbarhetsinvesteringar men kanske dven lagstiftning. Har kan dven det offentliga bidra genom hallbar
upphandling.

Till sist ar det tydligt att om malen i Agenda 2030 ska uppnas kravs en gemensam insats, dar det privata,
offentliga och civila samverkar och att man moter varandra pa en relevant niva. Med denna
hallbarhetsundersékning finns nu en god bild av nuldget inom naringslivet i Orebro l4n. Utifrdn den kan varje
aktor prioritera och utforma de insatser som man bedomer ger bast effekt for att skynda pa omstallningen till
ett mer hallbart naringsliv, vilket ar en viktig pusselbit i Agenda 2030.
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8. Fakta respondenter

Hur lange har féretaget varit verksamt?
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28% av foretagen med 0-4 anstéllda har
funnits i upp till 5 ar och 51% av samma 70.7%

70% kategori har funnits i mer an 10 ar.

*  Bland foretagen i branschen
Tillverkning/Industri, har 90% av
foretagen funnits i mer an 10 ar.

60%

50%

Procent

40%

30%

20%

14.6% 14.6%

10%

0%
Upp till 5 ar 6-10 &r Mer &n 10 ar



Vilken ar din befattning i féretaget?

Procent
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*  Bland foretag med 0-4 anstéllda har enkaten till 75%
besvarats av dgare/deldgare. Andelen dgare/deldgare
ar dven stor bland yngre bolag (55%).

* Bland foretag med fler an 20 anstallda, har enkaten i

stor utstrackning besvarats av VD (57%).

\_ )

46,6%

35,7%

10,4%

- =

Agare/deligare VD Platschef/regionchef/kontorschef Annat, skriv vad:

Hur manga anstillda har féretaget?

Antal
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Inom vilken bransch &r foretaget verksamt?

Bank, Finans & Forsakring
Bemanning & Arbetsférmedling
Bygg & Anldggning

Data, IT & Telekommunikation
Fastigheter, Kontor & Férvaltning
Handel (detalj-/parti)

Hotell & Restaurang

Hélsa, Sjukvard & Assistans
Jord-/Skogsbruk, Jakt & Fiske
Logistik, Transport & Post
Noje/Kultur & Besdksnaring/Turism
Organisation (bransch/intresse/idrott)
Reklam, PR & Media

Tillverkning & Industri

Utbildning, Forskning & Utveckling
Ovriga foretagstjanster

Ovriga konsumenttjanster

I vilken kommun finns féretaget?
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Askersund - 4%

Degerfors . 2%

Hallsberg - 3%

Hammard I 0%

Hallefors . 2%

Kumla - A%
Laxa . 2%

Lekeberg I 0%

Lindesberg - 6%

Ljusnarsberg I 1%

MNora - 4%

Region Orebro l3n, Orebro kommun och Handelskammaren Milardalen
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Hallbarhetsundersokningen har genomforts av:

| samarbete med:

AQ analys och Bronner & Bronner Samhallsférbattring
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