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Inledning

Malardalsomradet vaxer och regionen ar central for Sveriges utveckling, arbetsmarknad och
internationella konkurrenskraft. Har finns ett framgangsrikt naringslivinom en rad olika
branscher som under de senaste aren genomgatt stor utveckling och stéller stora krav pa en
fungerande arbetskraft.

Handelskammaren Malardalen ar en regional och oberoende naringslivsorganisation som verkar
for att for foretagen i Orebro 1an, Vastmanlands I&n, Eskilstuna och Stréangnas kommuner ska
fortsatta att vaxa. Har bor ca 750 000 manniskor och Handelskammaren foretrader 6éver 800
foretag med drygt 40 000 anstallda.

Malardalsregionen ar sarskilt stark inom tillverkande industri och har en vaxande tjanstesektor.
Har finns kluster av internationella foretag som ar ledande inom sina respektive omraden, sarskilt
inom forsvarsindustrin, elektrifieringssektorn, logistik- och techbranschen. Majoriteten av
foretagen finns i anslutning till de stérre orterna Orebro, Vasteras och Eskilstuna men ocksa
spridda i 6vriga delar av regionen. Narheten till Stockholm och Arlanda &r en bidragande faktor till
attraktionskraften. Tillsammans genererar Stockholm- Mélarregionen nara halften av hela
Sveriges BNP.

Handelskammarens medlemmar lyfter fram tre fragor som ar av sarskild vikt for att kunna verka
och vaxa:

e Tryggad kompetensforsorjning pa bade kort och lang sikt
e Tillganglighet och goda kommunikationer med omvarlden
e Fler och battre internationella affarer

Fragorna hanger ihop med varandra men behéver hanteras pa olika satt. Det kan handla om allt
fran att driva pa for politiska beslut och attitydférandringar till att bevaka att beslutade atgarder
genomfors, men dven konkreta tjanster och utbildningsinsatser. Gemensamt ar att dessa fragor
inte kan losas av foretagen pa egen hand utan samverkan. Handelskammaren Malardalen har en
viktig roll att samla och foretrada foretagen och vara en direktkanal till olika beslutsfattare.
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Det har kompetensforsorjningsprogrammet pekar ut vagen och prioriteringarna for vart arbete
med att sdkra en fungerande forsorjning av kompetent arbetskraft fér naringslivet i Malardalen.
Innehallet i programmet bygger pa medlemsundersokningar, enskilda méten med foretag,
fullmaktige och presidium, rapporter och inspel fran strategimétet "Chamber summit” samt fran
samtal i natverket "Kompetensforum”. Kompetensforsorjningsprogrammet ar ett levande
dokument, som revideras |[6pande nar behov uppstar. Resultaten och innehallet sprids i olika
kanaler och f6ljs upp eller revideras arligen.

Programmet inleds med en dversikt som belyser faktorer som paverkar naringslivet och
kompetensférsorjningen i Malardalen. Oversikten har tre delar som behandlar regionens
specifika forutsattningar, globala megatrender och slutligen samspelet mellan
utbildningssystemet och arbetsmarknaden, med fokus pa de problem som Handelskammaren
Malardalens medlemsforetag adresserar.

Darefter presenteras Handelskammaren Malardalens fem prioriterade omraden for atgarder for
att starka foretages kompetensforsorjning:

1. Utbildningar som méter néringslivets behov
2. Ratt kunskap och méjligheter fér unga

3. Battre maojligheter for livslangt larande

4. Effektivare internationell talangrekrytering

5. Ett attraktivt Malardalen

Kompetensforsorjning och naringslivet i Malardalen

For fa battre forstaelse for kompetensbehoven i Malardalens naringsliv ar faktorer som driver
efterfragan pa kvalificerad arbetskraft av central betydelse. Denna del beskriver inledningsvis
begreppet kompetensforsorjning, darefter utvecklingen i Malardalens naringsliv samt
kompetensforsérjningsproblemen bland vara medlemsforetag.

Vad menas med kompetensforsorjning?
For ett foretag innebar kompetensforsorining att sdkerstalla tillgang till
medarbetare med ratt kunskaper och fardigheter for att utfora
arbetet. Det handlar bade om att rekrytera nya medarbetare och
vidareutveckla befintlig personal for att mota verksamhetens
behov. Pa arbetsmarknadsniva innebar det att utbudet av
arbetskraft matchar foretagens efterfragan. Det ar ett
samspel mellan utbildningssystemet, arbetsmarknaden

och naringslivet, dar bade antalet tillgangliga personer och
deras specifika kompetens ar avgérande. Denna process ar
komplex och paverkas dessutom av faktorer som
teknologisk utveckling, demografiska férandringar,
konjunkturer och nya affarsmodeller.
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Under de senaste tio aren har Méalardalen upplevt en kraftig naringslivsutveckling, sarskilt inom
sektorer som IT, teknik och avancerad tillverkning. Denna tillvaxt har skapat en stark efterfragan
pa kvalificerad arbetskraft.

Utvecklingen har satt press pa utbildningssystemet och arbetsmarknaden att snabbt anpassa sig
for att mota foretagens behov. Det har dock ar inte skett i tillracklig omfattning, vilket medfor en
ihallande brist pa personal med ratt kompetens. Darfor har kompetensférsorjning blivit en central
fraga for att uppratthalla regionens fortsatta tillvaxt och innovationsstyrka.

Investeringar i naringslivet de kommande aren ligger pa historiskt hdga nivaer, inte minst inom
forsvarsindustrin och elektrifieringssektorn, vilket forvantas driva pa behovet av arbetskraft
ytterligare.

Handelskammaren Malardalens medlemsforetag har under de senaste aren konsekvent lyft fram
kompetensforsorjningen som det framsta tillvaxthindret. Féretag som inte kan sékerstalla
kompetensforsorjningen riskerar forsamrad, konkurrenskraft, lagre produktivitet, forlorade
affarsmojligheter och 6kade kostnader for rekrytering och utbildning.

Bristen ar sarskilt pataglig inom industri och teknik men marks dven i andra sektorer. Efterfragan
galler framst kvalificerad personal med utbildning som motsvarar gymnasial yrkesutbildning,
yrkeshogskola samt universitet, fran grund- till forskarniva. Behovet omfattar sdledes bade
praktiska och teoretiska fardigheter, dar varje medarbetares kompetens fyller en viktig funktion
inom foretaget beroende pa bransch och arbetsuppgifter.

Den globala utvecklingen paverkar regionens naringsliv pa flera nivder. Denna del behandlar
nagra av de viktigaste forandringskrafterna de sa kallade megatrenderna och deras inverkan pa
bade féretagens kompetensbehov och arbetsmarknadens langsiktiga utveckling.

Den 6kade geopolitiska instabiliteten, med krig i Europa och spanningar mellan stormakter,
omformar det globala affarslandskapet. Sveriges intrade i NATO starker landets
sakerhetspolitiska position och dppnar for nya samarbeten, sarskilt inom férsvar och
cybersakerhet. Den vaxande svenska forsvarsindustrin far en central roll, inte bara for sdkerheten
utan ocksa som motor for teknisk innovation och nya arbetstillfallen. Samtidigt innebar
instabiliteten utmaningar, som storningar i globala leveranskedjor och 6kade krav pa
riskhantering. Foretag behdver bade starka sin motstandskraft och satsa pa
kompetensutveckling for att mota den vaxande efterfrdgan inom teknik, cybersadkerhet och
avancerad ingenjorskonst. Sveriges nya sakerhetspolitiska lage skapar bade mojligheter och
utmaningar, som kraver strategiska investeringar och ett 6kat fokus pa innovation och tillgang pa
arbetskraft.
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Globaliseringen bromsar in

Globaliseringen har lange skapat nya mojligheter for naringslivet, dar féretag har kunnat
effektivisera produktionen, sdnka kostnader och na nya marknader. Utvecklingen har ocksa
forenklat rekryteringen av specialistkompetens globalt. Men nu visar globaliseringens tecken pa
avmattning, till foljd av geopolitiska spanningar, protektionism och en 6kad regionalisering av
produktionen. Denna regionalisering riskerar att forsvara rekryteringen av internationell
arbetskraft, exempelvis fran lander som Kina och Indien. Samtidigt kvarstar behovet av
specialistkompetens inom omraden som IT, ingenjorsvetenskap och medicinteknik, dar den
inhemska kompetensen ofta inte racker till. Begransade mojligheter att rekrytera globalt kan
skapa hardare konkurrens om tillgangliga talanger vilket staller nya krav pa foretags, staders och
regioners attraktionskraft.

Teknikutveckling och digitalisering

Den tekniska utvecklingen har haft en stor paverkan pa arbetsmarknaden genom att forandra
hur arbeten utférs och vilka kompetenser som efterfragas. Automatisering och digitalisering har
effektiviserat arbetsuppgifter och skapat nya yrken inom avancerad tillverkning, IT och artificiell
intelligens. Tekniker som 5G och Internet of Things (IoT) méjliggér snabbare och mer
uppkopplade system inom bade industri och tjanstesektorer. Industri 4.0 driver denna utveckling
genom att integrera smart teknologi och automation i tillverkningsprocesser, vilket skapar nya
majligheter for innovation och effektivitet. Denna trend vantas fortsatta, i takt med att nya digitala
verktyg och affarsmodeller utvecklas. Den langsiktiga paverkan pa arbetsmarknaden och
kompetensbehoven ar svar att férutsdga, men forvantas vara betydande.

Demografiska forandringar och urbanisering

Precis som i manga europeiska lander utgdr den demografiska forandringen, praglad av en
aldrande befolkning och pensionsavgangar utgdér en utmaning for foretagen i Sverige. Samtidigt
fordjupas dessa utmaningar av urbaniseringen, dar unga manniskor flyttar till storre stader, vilket
lAmnar landsbygdsomraden med en aldrande befolkning och minskande arbetskraft. | kommuner
med en ogynnsam demografisk utveckling riskeras dessutom férsdmringar i samhallsservice och
kollektivtrafik vilket forsvarar foretagens kompetensforsorjning ytterligare.

Klimatomstallning

Den grona omstallningen och stravan efter att na klimatmal har skapat ett 6kat behov av att
foretag snabbt anpassar sina verksamheter. For att klara av denna omstallning kravs nya
teknologier och I6sningar, sarskilt inom omraden som energi, hallbar produktion och transport.
Detta staller krav pa en arbetskraft med ratt kompetens for att driva innovation och teknisk
utveckling. Behovet av specialister inom omraden som férnybar energi, elektrifiering och
klimatsmart teknologi har darfér 6kat markant.
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Utbildningssystemet och arbetsmarknaden

Till skillnad fran globala megatrender kan utbildningssystemet och arbetsmarknadspolitiken i hog
grad paverkas av nationella beslut och regionala insatser. Genom en strategisk och langsiktig
anpassning av utbildningsutbudet kan vi sakerstéalla att framtidens arbetskraft matchar
foretagens behov. Nedan beskrivs pa vilket satt utbildningsystemet roll i foretagens
kompetensforsorjning, nuvarande obalanser (brist och éverskott) pa arbetsmarknaden, samt
behovet av livslangt larande pa en arbetsmarknad i forandring.

Direkt paverkan pa foretagens kompetensforsorjning

Utbildningssystemet och arbetsmarknadspolitiken har en direkt paverkan pa féretagares
mojlighet att hitta och anstalla personer med ratt kompetens. Med start i grundskolan genom
gymnasieskolan, yrkeshégskola och universitet utbildas framtida medarbetare inom de omraden
som efterfragas pa arbetsmarknaden. For att foretagen ska kunna rekrytera ratt kompetens ar
det avgbdrande att utbildningarna ger de studerande relevant kunskap och fardighetstraning samt
dimensioneras utifran arbetsmarknadens behov. Arbetsmarknadspolitiken spelar en viktig roll
genom att erbjuda verktyg for omstallning och vidareutbildning, vilket gér det mojligt for
arbetskraften att anpassa sin kompetens till forandrade krav. Pa sa séatt blir utbildningssystemet
och arbetsmarknadspolitiken avgdrande for foretagens langsiktiga tillvaxt och konkurrenskraft.

Systematisk obalanserad examination

Trots att det svenska utbildningssystemet spelar en avgérande roll i att sdkra naringslivets
kompetensforsorjning, lyckas det inte fullt ut méta foretagens behov. Over tid skapar en
obalanserad examinationen bade 6verskott och underskott av kompetens i férhallande till vad
som efterfragas pa arbetsmarknaden. Detta leder till systematiska obalanser som sarskilt
drabbar branscher med redan akut brist pa arbetskraft. Teknikintensiva sektorer ar ett tydligt
exempel dar foretag ofta har svart att hitta personal med ratt kompetens.

Orsakerna till dessa obalanser ar komplexa och stracker sig fran strukturella faktorer som
utbildningssystemets utformning och finansiering, till individuella valprocesser bland elever och
studenter. Ett valfungerande samspel mellan utbildningsinstitutioner och naringslivet ar
avgorande for att skapa utbildningar som ar relevanta for arbetsmarknaden. Detta samspel
kraver en djup forstaelse for arbetsmarknadens behov och en férmaga att anpassa
utbildningssystemets innehall och dimensionering efter dessa krav.
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Brist pa yrkesutbildad arbetskraft

Yrkesutbildningar pa gymnasieniva har en viktig roll i kompetensfoérsorjningen. Trots att dessa
utbildningar ar direkt inriktade mot arbetslivet, har de tappat i popularitet, vilket har resulterat i
en brist pa yrkesutbildad arbetskraft inom flera viktiga branscher. Detta paverkar i hog grad
foretagens mojligheter att anstalla personal som snabbt kan komma in i verksamheten utan
omfattande internutbildning. Detta har langsiktiga konsekvenser for tillgangen pa arbetskraft i
sektorer dar praktiska fardigheter och teknisk kompetens ar avgorande.

Universitet och hdgskolor examinerar for fa inom kritiska omraden

Universitet och hdgskolor har ett viktigt ansvar for att utbilda framtidens arbetskraft. Idag
examineras dock for fa studenter inom omraden dar efterfragan ar stor, sarskilt inom tekniska
och naturvetenskapliga @amnen. Samtidigt examineras varje ar en betydande andel studenter i till
exempel samhallsvetenskap och humaniora, vars utbildning i huvudsak endast ar relevant for
yrken dar arbetsmarknaden ar mattad. Denna obalans gor det svarare for foretag att rekrytera
ratt kompetens, medan manga nyutexaminerade har svart att hitta ett relevant arbete inom sitt
omrade ifall de valt en utbildning dar det rader 6verskott.

Livslangt larande och omstallning i en foranderlig arbetsmarknad

Livslangt larande och omstallningsméjligheter ar centrala for att méta de forandrade kraven pa
arbetsmarknaden. | den snabba teknikutvecklingen och automatiseringen féréandras
kompetensbehoven standigt, och arbetskraftens formaga att anpassa sig till dessa forandringar
blir allt viktigare. Vuxenutbildning och omstallningsstdd har en viktig funktion for att sakerstalla
att arbetskraften kan vidareutbilda sig eller skaffa nya fardigheter for att moéta arbetsmarknadens
forandrade krav. Tillgangen till vuxenutbildning och flexibiliteten i hur omstalining hanteras spelar
en avgdrande roll for hur val arbetsmarknaden kan mota framtidens utmaningar. Till skillnad fran
globala megatrender kan utbildningssystemet och arbetsmarknadspolitiken i hog grad paverkas
av nationella beslut och regionala insatser. Genom en strategisk och langsiktig anpassning av
utbildningsutbudet kan vi sékerstélla att framtidens arbetskraft matchar féretagens behov.
Nedan beskrivs pd vilket satt utbildningsystemet roll i féretagens kompetensforsorjning,
nuvarande obalanser (brist och dverskott) pa arbetsmarknaden, samt behovet av livslangt
larande pa en arbetsmarknad i férandring.
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Malardalen ska vara
. En nara och aktiv samverkan mellan naringsliv och

utbildningssystem ska vara en sjalvklar del av regionens styrka.

Regionen ska upplevas som attraktiv och tillganglig bade nationellt och internationellt, med
forutsattningar som lockar foretag att etablera sig, verka och expandera har. Malardalen ska vara
en plats dar manniskor vill leva, arbeta och bidra till en hallbar och innovativ framtid.
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Handelskammaren Malardalens fem prioriterade omraden for atgarder for att starka foretages
kompetensforsorjning presenteras i detta kapitel. Du kan l&sa en beskrivning av objekt och
atgarder Handelskammaren Mélardalen arbetar for inom kompetensforsorjning, utefter det som
kommit upp i dialog med vara medlemsfoéretag pa Chamber summit samt i olika natverk.

For att Malardalen ska fortsatta vara en konkurrenskraftig och innovativ region ar det avgérande
att utbildningssystemet moter naringslivets behov av kvalificerad arbetskraft. Ett
utbildningsutbud som ar i linje med efterfragan pa arbetsmarknaden sakerstéller att foretag kan
anstéalla kompetent personal snabbt, vilket minskar behovet av internutbildning och bidrar till
snabbare tillvaxt. Detta ar sarskilt viktigt i Malardalen, dar naringslivet ar starkt praglat av
hogteknologisk och kunskapsintensiv industri, vilket krav pa tillgdng kvalificerad arbetskraft och
specialister.

Utbildningsutbudet i Malardalen speglar for narvarande inte foretagens behov i tillracklig
utstrackning. Det skapar ett glapp mellan de kompetenser som utbildningarna erbjuder och vad
arbetsmarknaden efterfragar. Féretagens mojligheter att rekrytera ratt kompetens forsvaras,
vilket riskerar att bromsa regionens utveckling.

For att mota naringslivets krav behovs ett utbildningsutbud som ar anpassat bade till aktuella
behov och framtida utveckling. Det handlar om att sakerstélla att ratt utbildningar finns pa ratt
niva, fran gymnasium till yrkeshdgskola och universitet. Att utbudet som helhet tillgodoser
efterfragan pa bade praktiska och teoretiska kompetenser ar av storsta vikt. Samtidigt behoéver
utbildningarna pa ett tydligare satt dimensioneras for att motverka kompetensbrist i strategiska
omraden och undvika att skapa ett 6verskott av utbildade inom yrken dar arbetsmarknaden
redan ar mattad.

Lokala behov ar sarskilt viktiga att tillgodose, framfor allt inom yrkesutbildning pa gymnasial niva
dar mobilitet och distansarbete ar mer begransade. De lokala universiteten har en central roll i
att utbilda framtidens specialister och bidra med forskning som starker regionens naringsliv och
innovationsférmaga.

Handelskammaren Malardalen kommer att aktivt verka for att utbildningsutbudet i regionen
anpassas efter naringslivets behov. Genom att lyssna in medlemsféretagens kompetensbehov
kan vi tydliggora for politiker och beslutsfattare var bristerna finns och vilka férandringar som
behdvs. Vi kommer aven att framja dialog och samarbete mellan utbildningsinstitutioner och
foretag for att skapa en starkare koppling mellan utbildning och arbetsmarknad.

Idag forekommer fér manga utbildningar som inte har ett tillrackligt relevant utbildningsinnehall
for att nyutexaminerade ska kunna bidra direkt i foretagens verksamhet utan en omfattande
internutbildning. Det kraver bade tid och resurser fran féretagen och skapar onddiga hinder for
elever och studenters etablering pa arbetsmarknaden. For att skapa en battre behovsanpassning
kravs en forbattrad samverkan mellan utbildningsinstitutioner och foretag. Genom flexiblare
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kursplaner och en systematisk dialog kan foretagen bidra med uppdaterad kunskap och krav pa
fardigheter som ar direkt anpassade till arbetsmarknadens behov.

Handelskammaren Malardalen kommer att verka for att samverkan mellan féretag och
utbildningssystemet starks. Detta inkluderar att stédja utvecklingen av bransch- och programrad,
dar naringslivet far en direkt mojlighet att paverka yrkesinriktat utbildningsinnehall. Vi kommer
aven att framja fler praktikplatser och examensarbeten for studenter, vilket ytterligare starker
kopplingen mellan utbildning och arbetsliv.

Attraktiva yrkesprogram och larlingsutbildningar

Naringslivets efterfragan pa personal med yrkesutbildning pa gymnasial niva har 6kat och kraver
att utbildningar anpassas for att méta detta behov. Antalet examinerade med ratt kompetens
maste Oka. FOr att uppna detta kravs attraktiva och hogkvalitativa yrkesprogram inom
gymnasieskolan och vuxenutbildningen.

Larlingsutbildningar, som erbjuder langre sammanhangande praktikperioder hos foretag, skapar
goda forutsattningar for att bygga upp och sakerstalla ratt kompetens, samt forbattrar
matchningen mellan elev och foéretag. Nar skolor och foretag erbjuder gymnasial
larlingsanstallning (GLA), 6kar incitamenten for eleven att prestera och fullfélja sin utbildning. GLA
ar ett av flera séatt att hoja attraktiviteten for yrkesprogram och kan pa sikt bidra till 6kat intresse
och fler sbkande.

Handelskammaren Méalardalen kommer att arbeta for att fler skolor och foretag implementerar
larlingsutbildningar pa gymnasial niva. Vi verkar dven for att 6ka kunskapen kring gymnasiala
larlingsanstallningar och antalet elever som elever som erbjuds GLA.
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Pa medlemsforetagens uppdrag kommer Handelskammaren Malardalen att:

Verka for att utbildningar i regionen motsvarar naringslivets behov
Arbeta for att 6ka naringslivets inflytande 6ver utbildningars innehall och utformning
Starka samverkan mellan naringsliv och utbildningsanordnare pa alla nivaer

Framija fler yrkesprogram, larlingsutbildningar och 6ka antalet gymnasiala
larlingsanstallningar

Ratt kunskap och mojligheter for unga

Nar utbildningssystemet fungerar som det ska, rustas barn och unga med den kunskap och de
fardigheter de behdver for att lyckas pa arbetsmarknaden. Elever far genom hela sin skolgang
stod och inspiration att utveckla ett starkt intresse for larande, sarskilt inom de amnen som ar
centrala for regionens naringsliv. De far ratt vagledning for att gora valgrundade utbildningsval
och kénner sig trygga med att deras utbildning 6ppnar dorrar till yrken som efterfragas. Skolor
och foretag samarbetar nara, vilket ger eleverna en tydlig bild av framtida karriarméjligheter och
mojligheten att forbereda sig fér dessa redan under sin studietid.

For att detta ska bli verklighet behovs en rad atgarder som tar itu med de utmaningar som finns
idag och starker kopplingen mellan utbildning och arbetsmarknad.
e |
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Hojd kunskap och motivation i STEM-amnen

De skoléamnen som ar mest relevanta for naringslivets kompetensforsorjning i Malardalen ar
STEM-amnena (Science, Technology, Engineering, Mathematics). Svenska elevers prestationer
ligger pa en genomsnittlig niva internationellt, men for att bibehalla var internationella
konkurrenskraft kravs en hdjning av resultaten. En grundskola som aktivt uppmuntrar
teknikintresse och ser till att alla elever tidigt far de ratta kunskaperna i STEM skapar battre
forutsattningar for att fler valjer utbildningar inom dessa omraden senare i livet. Skolan maste
aven i hogre grad motverka konsstereotyper om teknik for att battre ta tillvara pa flickors
teknikintresse, vilket pa sikt kan leda till 6kad mangfald inom tekniska yrken.

Handelskammaren Malardalen kommer att std bakom satsningar som hoéjer kunskapsnivan inom
STEM-amnen. Vi kommer aven att arbeta for att underlatta och stédja samarbeten mellan foretag
och utbildningssektorn, sa att fler unga utvecklar en djupare forstaelse och ett stdrre intresse for
teknik och vetenskap.

En starkare studie- och yrkesvagledning

Studie- och yrkesvagledningen har lange varit underfinansierad och 1agt prioriterad inom
utbildningsvasendet. Da bristande kunskap om yrken och arbetsmarknaden hos elever och
vardnadshavare fortsatter leda till uppskjutna, forenklade eller konsstereotypa utbildningsval
kravs storre satsningar an idag. Det yrkesvagledande uppdraget behover fortydligas och pabérjas
genom yrkeskunskap i tidiga aldrar samt ges storre utrymme i gymnasium, hoégskola och
vuxenutbildning. For att detta ska vara majligt behdver studie- och yrkesvagledare mer tid och
resurser for vagledning samt att arbeta med en generell hdjning av kunskapen yrken och
arbetsmarknad hos elever, vardnadshavare, studenter och skolpersonal.
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Handelskammaren Malardalen kommer att verka for en mer omfattande yrkesvagledning och
mer resurser till yrkesvagledning inom alla utbildningsformer. Vi kommer ocksa att driva operativa
kunskapshodjande initiativ som Arbetsmarknadskunskap i skolan samt erbjuda utbildning och
natverk for skolpersonal.

Okad transparens om anstéllningsbarhet

Att examinationen fran universitet och hégskolor inte matchar arbetsmarknadens behov, kan
delvis harledas till bristande insyn i anstallningsmajligheter efter examen. Studenter har idag
begransad tillgang till information om arbetsmarknaden efter examen, vilket forsvarar
valgrundade studieval. Detta riskerar att leda till dverexamination inom utbildningar med svaga
arbetsmarknadsprognoser, samtidigt som arbetsgivare inom bristyrken saknar utbildad personal.

For att forbattra detta bor universitet och hdgskolor vara skyldiga att redovisa
arbetsmarknadslaget for sina program. Genom att erbjuda detaljerad information om
anstallningsmajligheter och ingangsloner kan studenter géra mer medvetna val och vélja
utbildningar som battre matchar naringslivets behov. Detta skulle inte bara gynna studenter, utan
pa sikt &ven skapa ett mer balanserat utbildningsutbud.

Handelskammaren Malardalen kommer att verka for storre transparens kring anstallnings-

mojligheter efter examen och bidra till att ka den generella kunskapen om naringslivets
kompetensbehov.
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Pa medlemsforetagens uppdrag kommer Handelskammaren Méalardalen att:

Verka for ett fungerade och traffsakert omstallningsstudiestod

Stddja satsningar inom STEM-amnen

Verka for battre yrkesvagledning och mer omfattande arbetsmarknadskunskap
Arbeta for att motverka kdnsstereotypa studie- och yrkesval

Verka for att universitet och hogskolor redovisar anstallningsbarhet efter examen

Battre mojligheter for livslangt larande

| ett valfungerande system for omstallining och livslangt larande har alla yrkesverksamma i
Malardalen méjlighet att kontinuerligt utveckla sin kompetens och stalla om till nya karriarvagar
nar behov uppstar. Foretagen i regionen har tillgang till en flexibel arbetskraft som snabbt kan
anpassa sig till forandrade kompetenskrav, vilket starker deras konkurrenskraft och mojliggor
tillvaxt. Utbildningsutbudet ar brett, varierat och utformat for att méta de specifika behoven inom
naringslivet. Det finns incitament for bade individer och foretag att investera i
kompetensutveckling, och samhallets stdd, sdsom omstéllningsstudiestddet, ar lattillgangligt och
traffsakert. Genom att forena utbildning, arbetsliv och individernas behov skapar vi en
arbetsmarknad som ar redo for framtidens utmaningar.

For att uppna denna malbild krévs insatser som riktar sig mot de storsta utmaningarna pa
omradet, bland annat genom att optimera stodet féor omstallning, erbjuda korta och flexibla
utbildningsméjligheter samt skapa incitament for foretagsinvesteringar i personalutbildning.

Ett omstallningsstudiestod som ger full effekt

Omstallningsstudiestddet har en betydande potential att underlatta arbetsmarknadens
strukturomvandling och méta behovet av kvalificerad arbetskraft inom bristyrken. Idag anvands
stddet framfor allt av personer med hogre utbildning for eftergymnasiala program som magister-
och masterutbildningar. Samtidigt soker farre personer med lagre utbildningsniva stodet, vilket
riskerar att missgynna foretag som ar beroende av yrkesutbildad arbetskraft pa gymnasial niva.

For att stodet ska fa en bredare effekt och na fler malgrupper kravs atgarder som gor det enklare
och mer tillgangligt. Nuvarande byrakratiska hinder och langa handlaggningstider férsvarar for
yrkesverksamma att ta del av stddet. Dessutom behovs tydligare och mer malgruppsanpassad
information, bade for individer och foretag, for att stodet ska bli en verkligt effektiv resurs for
kompetensforsorjning.

Handelskammaren Malardalen kommer att arbeta for att omstallningsstudiestddet utvecklas till
ett effektivt verktyg som stédjer naringslivet. Vi verkar for att minska administrativa hinder, géra
stédet mer lattillgangligt och svara mot foretagens behov. Dessutom kommer vi att arbeta for att
Oka kunskapen om omstallningsmajligheter inom yrkeshdgskolan och yrkesutbildning fér vuxna.
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Satsningar pa korta och flexibla utbildningar

Den snabba tekniska utvecklingen gor att kontinuerlig kompetensuppdatering ar nédvandig for
individer och féretag. Ett konkurrenskraftigt utbud av korta och flexibla utbildningar som
fokuserar pa specifika, nyttoinriktade fardigheter spelar en viktig roll for att méta naringslivets
behov. Det nuvarande resurstilldelningssystemet for hogskolor och yrkeshdgskolor gynnar dock
langre program framfor kortare kurser, vilket begransar mojligheterna for yrkesverksamma att
snabbt hdja sin kompetens.

For att forbattra mojligheterna till livslangt larande behdver resurstilldelningen ses éver och
starkare incitament skapas for utbildningsanordnare att erbjuda efterfragestyrda, flexibla
utbildningsalternativ. Det ar ocksa centralt att méjliggdéra kombinationen av arbete och studier, sa
att individer kan utveckla sina fardigheter utan att behdva ldamna arbetslivet.

Handelskammaren Malardalens medlemsforetag efterlyser 6kade satsningar pa denna typ av
utbildningar for att sakerstalla att arbetskraften ar rustad for framtidens behov. Vi kommer att
arbeta for att Malardalens unika kompetensbehov prioriteras och att utbildningsutbudet
anpassas for yrkesverksamma.

Kompetensavdrag for personalutbildning

For att uppratthalla konkurrenskraften, sarskilt inom branscher som &r utsatta for snabba
teknikskiften och kompetensbrist, ar personalutbildning avgérande. Det starker féretagens
formaga att anpassa sig till forandringar och 6kar deras langsiktiga konkurrenskraft. Nar det
reguljdra utbildningssystemet inte fullt ut kan forse foretagen med ratt kompetens, maste
foretagen sjalva fylla denna kunskapslucka. Det blir ofta effektivt eftersom personalutbildning
tydligt kan kopplas till konkreta behov, men innebar ofta betydande kostnader om
utbildningsbehovet ar stort.

Att infora skattemassiga incitament, sasom ett kompetensavdrag for personalutbildning skulle ge
foretag battre forutsattningar att investera i bade kompetensutveckling for befintlig personal och
mojliggdra en breddad rekrytering. Med tydligare ekonomiska incitament for personalutbildning
sanks trosklarna for att anstalla nyutexaminerade, karriarvaxlare och personer med en svag
stéllning pa arbetsmarknaden.

Handelskammaren Malardalen kommer att arbeta for ny lagstiftning som ger foretag battre
incitament att investera i personalutbildning och kompetensutveckling. Vi kommer att arbeta for
att hojd kunskap om larande och utveckling i foretag.

Pa medlemsféretagens uppdrag kommer Handelskammaren Malardalen att:

o Verka for ett fungerade och traffsakert omstallningsstudiestod
e Arbeta for att 6kade satsningar pa korta och flexibla utbildningar

e Skapa 6kade incitament for foretag att satsa pa utbildning av sin personal

16



Kompetensforsorjningsprogram 2025-2027

Effektivare internationell talangrekrytering

Malardalen ar en region dar internationell arbetskraft spelar en avgdrande roll i att moéta
naringslivets behov och mojliggora fortsatt tillvaxt. Har verkar multinationella och
kunskapsintensiva foretag som drar nytta av spetskompetens fran hela varlden, inklusive lander
utanfér EU. Genom att férneka myndigheters handlaggning och samverkan samt skapa battre
mojlighet att behalla utldndska studenter i regionen skapas goda mojligheter for innovation och
tillvaxt.

Kortare handlaggningstider

Behovet av internationell arbetskraft ar stort, men langa handlaggningstider for arbetstillstand,
personnummer och registrering hos Forsakringskassan gor det svart for internationella talanger
att snabbt integreras i samhallet. Myndigheternas nuvarande arbetssatt, dar ansdokningar som
kraver komplettering ofta hamnar langst ner i hdgen, bidrar till onddiga férseningar. Kranglig
byrakrati och l1dnga handlaggningstider riskerar att gora Sverige till en mindre attraktivt alternativ
for utlandska talanger, vilket innebar svarigheter for rekryterande foretag i Malardalen.

For att attrahera internationell kompetens maste handlaggningstiderna hos Migrationsverket och
Skatteverket kortas och processen goras mer transparent.

Handelskammaren Malardalen kommer att verka for att Migrationsverket och Skatteverket
prioriterar att komma till ratta med de ldnga handlaggningstiderna. Vi kommer ocksa att arbeta
for att myndigheterna skapar forenklade processer, sa att internationell arbetskraft snabbare kan
integreras pa arbetsmarknaden.

Behalla internationella mastersstudenter i Malardalen

Internationella mastersstudenter utgdr en betydande potential for kompetensforsorjningen i
Malardalen. Dessa studenter ar redan valutbildade och har erfarenheter och perspektiv fran sina
hemlander som kan berika svenska foretag. Trots detta stannar endast 3 av 10 internationella
mastersstudenter kvar i Sverige efter examen, dven om 3 av 4 faktiskt vill stanna. Detta ar ett
stort misslyckande for arbetsmarknaden, sarskilt med tanke péa att manga av dessa studenter har
utbildat sig inom omraden dar kompetensbristen ar som storst.

Ett av de storsta hindren for att internationella studenter ska kunna etablera sig i Sverige ar
osakerheten kring uppehallstillstand och bristande kontakt med naringslivet. Idag ges
mastersstudenterna endast ett studietillstdnd som |6per ut sju dagar efter terminens slut, vilket
ar otillrackligt for att hitta arbete och integreras pa arbetsmarknaden.

Handelskammaren Malardalen kommer att verka for att Migrationsverket férlanger
uppehallistillstandet for internationella mastersstudenter med minst sex manader efter examen.
Detta skulle ge dem en reell chans att etablera sig pa arbetsmarknaden och bidra till samhallet.
Vi kommer ocksd att arbeta for att skapa fler kontaktytor mellan internationella studenter och
naringslivet genom samarbetsprojekt, natverk och praktikmdjligheter.
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Pa medlemsféretagens uppdrag kommer Handelskammaren Malardalen att:

Driva pa for kortare handlaggningstider for arbetstillstdnd och personnummer

Arbeta for att skapa mer transparens och forenklade processer hos myndigheterna

Stddja initiativ som gor det enklare for internationella mastersstudenter att etablera sig
pa arbetsmarknaden

Skapa fler kontaktytor mellan internationella studenter och naringslivet

Ett attraktivt Malardalen

For att sakra regionens fortsatta tillvéxt och gora det mojligt for foretag att attrahera och behalla
talanger, ar det avgorande att Malardalen upplevs som en attraktiv plats att bade leva och arbeta
i. Det ar inte enbart arbetsmojligheter som paverkar beslutet att flytta till eller stanna kvar i
regionen, utan dven faktorer som livskvalitet, tillgang till bostader och val fungerande
infrastruktur. Malardalen maste erbjuda en balans mellan arbete och fritid, attraktiva
boendemadjligheter och goda pendlingsméjligheter for att skapa en langsiktigt hallbar och
lockande region.

Flytta till Malardalen, arbeta, leva och bo

For att regionen ska vara en attraktiv plats att flytta till och stanna kvar i maste den erbjuda ett
valkomnande samhalle med hog livskvalitet. Det handlar inte enbart om jobb utan ocksa om
boendemiljéer, kultur, fritid och familjeliv. Malardalen har férutsattningarna att bli en av Sveriges
mest attraktiva regioner, men detta kraver fortsatt satsning pa att forbattra helheten for
invanarna. Vi maste arbeta aktivt for att 6ka medvetenheten om regionens férdelar och skapa
stolthet hos invanarna.

Handelskammaren Malardalen kommer att verka for att starka regionens image och attraktivitet
genom ambassaddrskap och marknadsforing av regionens unika fordelar. Vi kommer dven att
stodja initiativ som starker lokalsamhallet och framjar en hog livskvalitet for bade befintliga och
potentiella invanare.

Bostader och attraktiva boendemiljoer

Tillgangen till bra bostader ar en grundlaggande faktor fér att manniskor ska vilja bo och arbeta i
Malardalen. Regionen har lange upplevt en snabb tillvaxt, vilket 6kat behovet av bade bostader
och attraktiva boendemiljoer. Med stigande bostadspriser och bostadsbrist i vissa delar, ar det
avgdrande att fortsatta utveckla nya bostadsomraden, smahus, och flerbostadshus som
tillgodoser efterfragan fran bade nuvarande och framtida invanare.

Handelskammaren Malardalen kommer att verka for att underlatta bostadsbyggandet och bidra
till att utveckla hallbara och attraktiva boendemiljoer. Vi kommer ocksa att arbeta for att framja
samarbeten mellan kommuner och byggaktdrer, samt att stétta initiativ som sakerstaller
langsiktig planering for bostadsutveckling.

18



Kompetensforsorjningsprogram 2025-2027

Infrastruktur och pendlingsmojligheter

En val fungerande infrastruktur ar avgorande for att skapa en region dar manniskor vill bo och
arbeta. Malardalen har en stark position med narhet till Stockholm och internationella flygplatser,
men behover fortsatta utveckla sina pendlingsmdéjligheter, bade inom regionen och till andra
delar av landet. Effektiva kommunikationer ar en férutsattning for att framja arbetspendling och
foretagsverksamhet, och for att minska trangsel och forbattra miljon.

Handelskammaren Malardalen kommer att verka for investeringar i bade regional och nationell
infrastruktur. Vi kommer att stédja utbyggnaden av kollektivtrafiken, framja fler hallbara
transportalternativ och arbeta for forbattrade tagférbindelser mellan regionens storre stader.
Detta ar nodvandigt for att skapa en val sammanlankad region som attraherar bade arbetskraft
och investeringar.

Pa medlemsféretagens uppdrag kommer Handelskammaren Malardalen att:

e Verka for investeringar infrastruktur
e Byggande och underlatta stadsutveckling m budget, regeringen mm

e Stotta initiativ avseende ambassadorskap, stolthet mm
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Sa har jobbar Handelskammaren Malardalen

Handelskammaren Malardalen kommer arbeta aktivt for en forbattrad kompetensforsorjning i var
region genom de moten vi deltar pa samt genom olika typer av dialoger med beslutsfattare och
tjanstepersoner inom det offentliga. Vi kommer aven arbeta reaktivt i fragor som dyker upp nar vi
ser att det finns ett behov av att representera naringslivet brett.

Utredningar och remisser

De flesta storre forandringar och reformer inom omradet foregas av olika utredningar, projekt osv.
| samband med dessa arrangeras olika dialogmdéten med aktérer for att diskutera tdnkbara
I6sningar utifran olika kunskaper och erfarenheter.

e Handelskammaren Malardalen kommer att delta i relevanta inspel till regionala och
nationella utredningar inom kompetens, - och utbildningsomradet.

¢ Handelskammaren Malardalen kommer &ven att skriftligen svara pa relevanta remisser

Kampanj och opinionsarbete
| egen regi och tillsammans med andra aktorer, féretag och dvriga handelskammare kan vi lyfta

vikten av battre kompetensforsorjning hogre upp pa beslutsfattarnas agenda. Foljande ar
aktiviteter som vi pa Handelskammaren Malardalen genomfor:

Skriver debattartiklar och tar fram olika typer av marknadsférings- och
informationsmaterial

09 e . . °
- Deltar i relevanta moten och rad

’ Lyfter kompetensfragor pa naringslivsmoten och egna riktade event for att hoja
\ kunskapsnivan hos naringslivet och beslutsfattare

Driver specifika natverk och projekt som bidrar till att na malen i de prioriterade
%:: omradena.
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